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Lavie d'Alex Rogo bascule un beau matin lorsqu'il découvre que |'usine gu'il dirige est menacée de
fermeture en dépit de tous les efforts entrepris en matiére de robotisation et de réduction des codts. Les
ventes ont stagné, les stocks ont augmenté et les commandes sont systématiquement en retard. Devant la
dégradation de la situation financiére, le vice-président de la société lui donne trois mois pour redresser la
barre. Ces bouleversements dans sa vie professionnelle iront jusqu'a affecter savie conjugale. Une rencontre
avec son ancien professeur de physique devenu consultant, aqui il confie ses difficultés, va alors transformer
ses idées sur I'organisation et les abjectifs de son usine. Ce gqu'il tenait pour des évidences depuis plusieurs
années va sécrouler et des indicateurs radicalement nouveaux vont Savérer nécessaires pour restaurer la
rentabilité de son usine. Ce "roman industriel" a é&té écrit par un consultant en management de renommeée
internationale, également scientifique et éducateur, qui a souhaité faire passer sous une forme originale ses
idées en matiére de gestion industrielle. C'est une illustration de sa théorie des contraintes congue pour aider
les managers a déterminer ce qui doit changer dans |'entreprise, vers quoi changer et comment mettre en
place le changement. Ce roman passionnera tous ceux qui souhaitent faire progresser leur organisation : il les
invite & pourfendre lesidées recues et leur propose une vision nouvelle de leur mission. --Arnaud
Stephanopoli Présentation de |'éditeur

Pourquoi Alex Rogo voit-il un beau jour I’ usine dont il est responsable menacée de fermeture ? Pourquoi,
malgré la mise en application des regles traditionnelles de gestion, I’ usine perd-elle de |’ argent ?

Pourquoi, malgré savolonté d’ organiser les flux de I’ usine, les commandes sont-€lles systématiquement en
retard ?

Pourguoi ces problémes deviennent-ils s envahissants qu’ils finissent par casser son couple ? Alors que ces
guestions le submergent, Alex Rogo fait une rencontre inopinée : celle d’ un ancien professeur de physique
devenu consultant, Jonah, a qui il confie ses problémes. Pour mettre Alex sur lavoie, Jonah lui pose des
questions sur |’ organisation de son usine. Ces questions sont si simples qu’ elles lui parai ssent saugrenues.
Puis, en tentant d'y répondre, il s apercoit qu’ elles sont pleines de bon sens et que les réponses qu’il y
apporte battent en bréche ce qu'il tient pour des évidences depuis des années. Et particuliérement celle-ci :
guel est le but de son entreprise ? Sous forme de roman, E. M. Goldratt remet en cause les idées regues et
administre avec brio un cours d’ économie extrémement pédagogique en mettant au centre larecherche
permanente de progrés. Comment notre héros s' en sortira-t-il ? Comment interprétera-t-il les conseils de
Jonah ? Vous le découvrirez en vous engouffrant dans lalecture de ce roman passionnant.
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